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PREAMBULE

La notion de paritarisme peut recouvrir plusieurs acceptions :

— la négociation collective, dont I'objet est de fixer entre partenaires sociaux (représentants des
salariés et des employeurs) les normes applicables aux salariés et aux entreprises, lides a 'exis-
tence d’un contrat de travail ;

— la gestion paritaire des normes issues de la négociation collective ;

— linterprétation de ces normes.

Les signataires sont convenus, en I'espece, de s'attacher au seul paritarisme de gestion, en vue de
sassurer qu’il répond aux missions qui doivent étre les siennes.

Un état des lieux du paritarisme de gestion a été réalisé (document en annexe), qui recouvre une
grande disparité, que ce soit dans les modes de gouvernance des différents organismes, dans leur
mode de financement ou encore dans les moyens de contréle dont ils sont dotés. Cette hétérogé-
néité est sans doute pour partie a 'origine des critiques dont il fait parfois I'objet.

Le paritarisme de gestion trouve sa justification dans la valeur du service qu’il est appelé a rendre
aux bénéficiaires finaux que sont les salariés et les entreprises, notamment au regard de son utilité
sociale.

En outre, ce paritarisme facilite la négociation collective par la plus grande proximité qu’il permet
entre partenaires Sociaux.

Une gestion paritaire exemplaire conforte la place et le role des partenaires sociaux dans la démo-
cratie sociale, et renforce ainsi leur légitimité dans la création de normes par la négociation.

‘est donc au vu de ces différents éléments — qui justifient pleinement I'attachement que lui
C qui j P q
portent les partenaires sociaux — que doivent étre recherchés les moyens de moderniser le parita-
risme et de lui donner une plus grande visibilité.

Quelle que soit I'origine de la norme les mettant en place, que ceux-ci soient gérés uniquement
par les partenaires sociaux ou pas, il importe de s'assurer de l'efficience sociale et économique du
service rendu par les organismes paritaires de gestion.

Le champ du paritarisme de gestion peut intégrer deux formes de paritarisme (issu des accords,
issu d’une délégation de I'Etat) et trois modes d’intervention des partenaires sociaux : gestion par les
partenaires sociaux seuls, gestion tripartite avec 'Etat, gestion partagée avec d’autres acteurs.
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Différentes combinaisons des formes de paritarisme et des modes de gestion sont observées :

a) Dans un premier cas, il sagit de la mise en ceuvre de regles fixées par les seuls partenaires
sociaux : Cest le paritarisme de gestion au sens le plus strict, qui vise des organismes créés et gérés
uniquement par les partenaires sociaux. On retrouve cette gestion exclusivement paritaire dans le
domaine de la formation professionnelle, des retraites complémentaires, ou a I'’Apec et a I'Unédic
par exemple, méme si un contréleur d’Etat siege dans certaines de ces instances. Ce n'est que dans
ce premier cas que les partenaires sociaux ont une capacité de gestion autonome.

b) Dans un deuxiéme cas, les régles sont fixées par 'Etat mais la gestion est largement déléguée
aux partenaires sociaux. Ce type de paritarisme se retrouve dans des organismes tels que TACOSS.

¢) Le troisieme cas correspond aux nombreux organismes dits paritaires, mais ol la gestion est
en réalité partagée avec I'Etat (gestion tripartite), dont la présence peut étre plus ou moins impor-
tante, voire avec d’autres acteurs. On peut citer notamment Pdle emploi, ot1 les partenaires sociaux
doivent partager la gestion avec un controleur d’Etat et 5 représentants des ministeres ainsi que des
personnalités qualifiées, et dont le directeur est nommé en conseil des ministres. Il arrive également
que, dans certains organismes, la place de I'Etat soit prééminente, réduisant pour 'essentiel 'inter-
vention des partenaires sociaux 4 un simple role consultatif.

TITRE I¥®
CARACTERE NORMATIF DE L’ACCORD

Les signataires sont parvenus a la conclusion que, plut6t que de fixer des regles pour chaque orga-
nisme, ce qui aboutirait & un corpus figé qui ne résisterait pas aux évolutions futures, il convient
de rechercher et fixer les regles et les principes de fonctionnement d’une gestion paritaire irrépro-
chable, & respecter dans tous les organismes de gestion paritaire.

Article 1¢*
Effets de l'accord sur les organismes paritaires de son champ et hors champ

Les dispositions de ce texte ne concernent que les organismes paritaires nationaux interprofession-
nels de gestion dans lesquels les partenaires sociaux ont une capacité de gestion autonome, tels que
visés au paragraphe 2 du préambule.

Elles ont a I'égard de ces organismes un caractere normatif.

Par ailleurs, les principes et regles contenus dans cet accord ont vocation a étre la référence pour
les organismes paritaires territoriaux et de branche, tout spécialement au regard des regles de gou-
vernance, et peuvent guider les organismes ot les partenaires sociaux ne siegent pas seuls.

TITREII

REGLES RELATIVES A LA GOUVERNANCE
DES ORGANISMES PARITAIRES

Les organismes paritaires se doivent de respecter des régles de gouvernance rigoureuses qui assurent
une gestion irréprochable et transparente.

Létat des lieux réalisé par les signataires en 2010 fait apparaitre que les méthodes de gouvernance
ne sont aujourd’hui pas les mémes suivant les organismes :

— pouvoirs et regles de fonctionnement (composition des instances, désignation des membres,
durée des mandats, etc.) ;

— modes de désignation des présidents et dirigeants des organes de gestion (désignation, recrute-
ment...) ;

— pouvoirs des différents organismes (consultatif, décisionnel, mode de prise de décision, vote du
budget...), degré d’autonomie ;
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— reglement financier, présentation du budget ;

— €tc.

Quelles que soient les raisons susceptibles d’expliquer ces différences, il demeure que des prin-
cipes, voire des regles de gouvernance rigoureux doivent étre adoptés et généralisés.

Article 2
Principe général de transparence

Le principe général de transparence doit présider a la gestion et a la gouvernance des organismes
paritaires.

Il concerne également la question du financement du paritarisme.

a) Au-dela des contrdles existants (IGAS, cour des comptes, commissariats aux comptes), il est
souhaitable que chaque organisme se dote d’outils destinés au controle de son organisation, de son
fonctionnement et de sa gestion.

Un service dédié d’audit interne devra étre mis en place dans chaque organisme, adapté a la nature
et au volume de son activité,  sa taille et aux risques de différentes natures auxquels il est exposé.
Ce service devra procéder notamment a un audit financier et un contrdle de respect des procédures
arrétées par le conseil d’administration.

A Toccasion de chaque renouvellement du conseil d’administration, le conseil sortant fait réaliser
un audit extérieur portant sur la durée de son mandat, a 'attention du conseil entrant. Les modali-
tés de recours a cet audit externe seront précisées par le réglement intérieur de 'organisme paritaire
afin d’en garantir I'indépendance (appel d’offres, choix sur une liste...).

Laudit externe pourra porter tant sur les aspects financiers et comptables que sur I'efficacité de
lorganisation, du fonctionnement, de la gestion et de la mise en ceuvre du service rendu par 'orga-
nisme paritaire.

Cet audit externe doit permettre aux négociateurs de s'assurer de la bonne mise en ceuvre de leurs
choix politiques par I'organisme paritaire concerné et ne peut pas avoir pour finalité de les remettre
en cause.

Aussi bien le service d’audit interne que 'organisme externe remettront un rapport détaillé au
conseil d’administration.

b) Dans le méme souci de transparence, un rapport d’activité doit étre publié & destination des
bénéficiaires des services rendus par 'organisme, salariés et entreprises, et étre mis a disposition du

grand public.
Article 3

Régles relatives au conseil d'administration

a) Composition du conseil d’administration

Laccord qui crée I'organisme paritaire précise la composition des instances, ainsi que le nombre
et les modalités de désignation des administrateurs (titulaires et suppléants le cas échéant) par les
organisations syndicales et patronales, dans le respect des reégles de la représentativité en vigueur .

Afin d’atteindre un objectif de parité dans les conseils d’administration a 'horizon du deuxi¢me
renouvellement d’'un mandat suivant la conclusion du présent accord et de parvenir a une représen-
tation équilibrée des femmes et des hommes, chaque organisation syndicale et patronale veillera a

(1) Les institutions relevant de TAGIRC disposeront d’un délai de 2 ans pour mettre leurs statuts en conformité avec les présentes
dispositions, en vue des prochains renouvellements de conseils d’administration.
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nommer une proportion d’administrateurs de chaque sexe qui ne peut étre inférieure a 30 % lors
du premier renouvellement .

Les membres du conseil d’administration sont nommés pour la durée de la mandature par les
organisations nationales d’employeurs représentatives au plan national interprofessionnel et par les
organisations nationales syndicales de salariés représentatives au plan national interprofessionnel.
Lorganisation qui a désigné un mandataire peut toutefois procéder a son remplacement en cours
de mandat.

Le nombre d’administrateurs titulaires doit permettre une gouvernance efficace et étre adaptée a
la taille de 'organisme. Leur nombre ne doit pas avoir pour effet d’alourdir 'organisation des réu-
nions du conseil ni de peser sur les charges financi¢res de 'organisme.

Ayant pour seule finalité de permettre le bon fonctionnement de 'organisme, les suppléants ne
sicgent qu'en I'absence des titulaires @ et leur nombre ne doit pas étre supérieur aux deux tiers de
celui des titulaires (arrondi au nombre entier supérieur).

Afin d’éviter tous conflits d’intéréts, de quelque nature que ce soit, le réglement intérieur ou les
statuts de 'organisme doivent prévoir les cas d’incompatibilité, et/ou d’exigence de déclaration ©.

Il convient également de poser des limites a 'exercice d’'un mandat :
g p

— la durée d’'un mandat doit permettre aux organisations mandantes de se prononcer avec une
fréquence suffisante sur la désignation de leurs mandataires. A cet effet, la durée du mandat ne
doit pas excéder 4 ans ;

— un mandataire ne peut exercer plus de 3 mandats de méme niveau en méme temps (par exemple
niveau interprofessionnel) ;

— les mandataires doivent étre en activité ou 4gés de moins de 70 ans a la date de leur désignation.

Les questions d'interprétation des reégles posées par les accords sont de la compétence exclusive des
négociateurs, dans des conditions arrétées par ces derniers...

b) Fonctionnement du conseil d’administration

Les statuts de 'organisme doivent fixer les regles que les administrateurs s’'engagent a respecter en
matiere :

— d’assiduité (3 absences non justifiées dans 'année entrainent la perte du mandat et le remplace-
ment du mandataire par 'organisation qui I'a désigné) ;

— de confidentialité a I'égard de toute personne ou organisme autre que celui dont ils détiennent
leur mandat ¥ ;

— de formation ;

— de secret des délibérations a I'égard de toute personne ou organisme autre que celui dont ils
détiennent leur mandat (3)...

Par ailleurs, il convient de fixer les modalités de nomination et de remplacement du président,
du vice-président, du trésorier, etc., dans le respect du principe du paritarisme et de 'alternance ©.

(1) Dans les organismes infranationaux relevant d’un secteur ol un déséquilibre marqué existe objectivement entre le nombre de
salariés de chaque sexe, la proportion d’administrateur hommes et femmes pourra refléter cette situation.

(2) Cette regle ne trouve pas a s'appliquer dans les cas ot il n’y a qu’un titulaire par organisation.

(3) A cet effet, les partenaires sociaux représentatifs au niveau national interprofessionnel veilleront a dissocier les roles
d’administrateur et de porte-parole dans la négociation concernée.

(4) Sauf disposition légale prévoyant des regles plus contraignantes.

(5) En l'absence de dispositions légales particulieres.
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Les statuts doivent également fixer les modalités de fonctionnement du conseil, et notamment :
— la fréquence des réunions ;

— les délais d’envoi des convocations et de 'ordre du jour ;

— le niveau de quorum exigé ;

— les modalités d’établissement des relevés de décisions (de préférence a des proces-verbaux).
Indépendamment de la formation continue des mandataires, qui doit étre assurée par chaque

organisation gestionnaire, il incombe a chaque organisme paritaire d’assurer aux administrateurs un
socle de formation technique commun (voir art. 10).

Les modalités de prise de parole publique des présidents et vice-présidents d’organismes doivent
respecter le principe du paritarisme lorsqu’ils s'expriment au nom du conseil d’administration de
organisme paritaire.

Les statuts doivent préciser les conditions de mise en place d’'un bureau, ainsi que ses pouvoirs, sa
composition et ses modalités de fonctionnement.

¢) Mode de prise de décision par le conseil d’administration

Les conditions de prise de décisions au sein du conseil d’administration doivent étre fixées par
les signataires de I'accord mettant en place 'organisme paritaire dans le respect des regles ci-apres :

— les administrateurs participent aux délibérations dans le respect du mandat qui leur est donné
par leurs organisations ;

— en cas de nécessité de vote :
— celui-ci intervient systématiquement & main levée ;

— il se fait par téte afin de respecter le pluralisme de la représentation .

Le reglement intérieur fixe les regles relatives aux délégations de pouvoir.

d) Regles de « reporting »

Les regles de reporting sont essentielles pour assurer une gestion transparente de I'organisme et
permettre un contréle régulier de I'exécution des décisions prises.

Ce reporting, pour lequel le conseil d’administration doit prévoir une procédure, doit sappliquer
a tous les niveaux, qu'il s’agisse du directeur ou des administrateurs.

Le directeur doit ainsi rendre compte de ses activités et de ses prises de parole publiques aupres du
conseil d’administration et du bureau.

Il doit notamment présenter le bilan régulier de la mise en ceuvre des missions qui lui sont
confiées.
¢) Comités du conseil d’administration

Le conseil d’administration se dote de comités ou de commissions paritaires spécialisés qui prépa-
rent ses décisions, sans jamais le dessaisir de ses pouvoirs, le conseil ayant seul pouvoir de décision.

Les membres de ces comités ou commissions sont choisis parmi les membres du conseil d’admi-
nistration.

Chaque comité ou commission doit transmettre au conseil un compte rendu détaillé de ses acti-
vités pour lui permettre de prendre ses décisions.

Deux comités sont obligatoirement créés : le comité de nomination et le comité des rémunéra-
tions.

(1) Nonobstant les dispositions du troisitme alinéa de l'article 1 ci-dessus, le vote organisé au sein des organismes paritaires
interprofessionnels infranationaux, visant a la désignation du président, du vice-président, du trésorier, du trésorier adjoint et
des secréraires s'ils existent, pourra continuer a &tre organisé par college lorsqu’il était d’usage de recourir 4 une telle pratique
antérieurement 2 la conclusion du présent accord.
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Comité de nomination :

Un comité de nomination est mis en place, en charge de sélectionner et proposer un ou plusieurs
candidats au poste de directeur, au choix du conseil d’administration .

Dans tous les cas, la plus grande transparence doit présider au choix du directeur, qu’il s'agisse du
contenu du poste, des compétences requises ou de la rémunération proposée.

Comité de rémunération :

Un comité de rémunération est mis en place pour aider le conseil d’administration 2 fixer les
éléments constitutifs et les évolutions du contrat de travail du directeur et des principaux cadres
dirigeants et notamment leur rémunération, incluant les éléments annexes (avantages en nature,
retraite supplémentaire...).

Le comité de rémunération recoit chaque année une information sur 'ensemble des éléments de
ces rémunérations sur lesquelles il émet un avis, transmis pour décision au conseil d’administration.

Commission financiére :

Une commission financiere peut étre mise en place pour préparer les décisions du conseil d’admi-
nistration en matiere de gestion financiere.

e comprend le ou les trésoriers du conseil d’administration.
Ell prend | les t d 1d

Sa mise en place est obligatoire au-dela d’un seuil de fonds gérés par l'organisme, fixé 2 100 mil-
lions d’euros.

Autres comités et commissions :

D’autres comités ou commissions peuvent également étre créés en fonction de la taille de I'orga-
nisme paritaire et/ou du montant des fonds gérés, telles que la commission de contréle interne et
des risques, la commission des systemes d’information, la commission études, etc.

Article 4
Certification et publication des comptes
Lexigence de transparence implique une obligation de certification et publication des comptes.

Le choix du ou des commissaires aux comptes agréés est de la compétence du conseil d’adminis-
tration sur la base d’un appel d’offres.

Des regles particulieres doivent étre mises en place pour les comptes relatifs a la gestion propre de
'organisme.
Article 5
Remboursement de frais des administrateurs @ ©
Les fonctions d’administrateur sont gratuites.

Ces derniers obtiennent le remboursement de leurs frais de déplacement, de séjour et de restau-
ration, sur justificatifs, sous condition de présence effective, et sur la base d’'un bareme commun
décidé par le conseil d’administration.

Les entreprises maintiennent la rémunération de leurs salariés participant aux réunions des ins-
tances auxquelles ils sont présents au titre de leur organisation au vu d’une attestation de présence
fournie par I'organisme paritaire en cause. Elles en obtiennent le remboursement par 'organisme
paritaire concerné sur présentation des justificatifs nécessaires.

Les chefs d’entreprise en activité peuvent obtenir le remboursement du revenu perdu sur la base
d’un forfait dont le montant est fixé par le conseil d’administration.

(1) A qui appartient également la décision de mettre fin aux fonctions du directeur.
(2) Cet article ne concerne pas le financement du paritarisme qui fait 'objet du titre IV.

(3) 1l sapplique en I'absence de dispositions légales particulieres.
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Un baréme commun est mis en place pour le remboursement de frais liés a la formation des
administrateurs.

Ces barémes, assortis d’un plafond de remboursement de frais, font 'objet d’une publicité au sein
de l'organisme paritaire.

Lorganisme paritaire doit assurer la tragabilité de ces remboursements.

Article 6
Gestion financiére

Lorsqu’il gere des fonds, I'organisme paritaire met en place, sous le contrdle du conseil d’adminis-
tration (par l'intermédiaire, le cas échéant, d’'un comité spécialisé ou d’'une commission spécialisée),
un réglement financier (y compris des regles prudentielles).

A cet effet, il met en place un contrdle interne adéquat adapté a la nature et au volume de son
activité, 2 sa taille et aux risques de différentes natures auxquels il est exposé. Lorganisme paritaire
doit disposer d’agents dédiés réalisant les controles, permanents ou périodiques (audit, inspection)
afin de vérifier principalement :

— la conformité des opérations réalisées par rapport aux regles législatives, réglementaires, conven-
tionnelles ou aux décisions du conseil d’administration ;

— la qualité de I'information comptable et financiere ;
— la qualité des syst¢tmes d’information et de communication.

Le conseil d’administration est informé régulierement de 'application du réglement financier.

De méme, le conseil d’administration doit étre informé des regles de remboursement de frais des
salariés de 'organisme ainsi que de leurs frais de déplacement et de représentation.

Article 7

Suivi et évaluation

Les organisations gestionnaires signataires de I'accord mettant en place 'organisme procedent, a
périodicité régulitre, a I'évaluation de la gestion et de I'action de I'organisme paritaire.

TITRE III
EFFICACITE DU SERVICE PROPOSE

Le paritarisme de gestion trouve sa justification dans la valeur du service qu’il est appelé a rendre
aux bénéficiaires finaux.

Pour cela, les organismes paritaires se doivent d’étre exemplaires dans les domaines :

— de leur efficacité sociale et économique ;

— de 'apport spécifique des services et prestations offerts aux bénéficiaires ;

— de leur capacité a sadapter aux réformes initiées par les partenaires sociaux, en fonction des
évolutions structurelles ;

— de leur capacité a évaluer leur action.

Lapport spécifique de la gestion paritaire découle en premier lieu de la proximité des partenaires
sociaux avec les bénéficiaires finaux des services rendus, a savoir les salariés et les entreprises.

Cette proximité confere une légitimité aux partenaires sociaux dans la gestion des organismes
paritaires, par la connaissance pratique qu’ils ont du monde du travail, et cette gestion consacre une
forme d’engagement concret de leur part.

Cette [égitimité est par ailleurs renforcée par la provenance des fonds gérés, puisqu’il sagit de
cotisations salariales et/ou patronales.
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Lapport spécifique de la gestion paritaire tient également a la capacité des gestionnaires & mettre
en ceuvre les réformes issues de la négociation collective et donc, pour le paritarisme de gestion, 2
les comprendre et les décliner correctement et rapidement, au mieux des intéréts des salariés et des
entreprises.

Ces spécificités de la gestion paritaire garantissent, pour le bénéficiaire, son efficacité sociale,
Cest-a-dire la mise en ceuvre de services adaptés et pertinents du fait de la proximité des acteurs
avec les besoins, la rapidité de cette mise en ceuvre et une autonomie au regard de l'intervention
du législateur. La gestion paritaire apporte une contribution significative a la cohésion sociale et au
progres social.

Article 8
Mise en place d’indicateurs liés au service rendu

Au-dela des éléments de principe qui fondent la [égitimité des organismes paritaires, les parte-
naires sociaux doivent étre garants de 'efficacité sociale et économique des organismes qu’ils gerent,
Cest-a-dire la mise en ceuvre de services adaptés et pertinents pour leurs bénéficiaires.

Afin de s'assurer que les services proposés par les organismes paritaires nationaux interprofes-
sionnels répondent a leurs missions, chaque organisme doit se doter des indicateurs lui permettant
de mettre en ceuvre une évaluation réguliere des résultats de sa gestion qui devra satisfaire aux exi-
gences suivantes :

— respect des regles issues de la négociation que 'organisme est chargé de mettre en ceuvre ;
— efficacité des processus ;

— égalité d’acces aux services/prestations ;

— transparence ;

— garantie de délivrance des prestations ;

— satisfaction des bénéficiaires (rapidité de délivrance des prestations, information) ;

— gestion des mandats (formation et suivi) ;

— logique économique de fonctionnement/maitrise des coflits de gestion ;

— comptes certifiés ;

— conditions de renvoi a la négociation si les résultats ne sont pas conformes ou pas satisfaisants.
Cette liste non exhaustive peut étre complétée en fonction de la spécificité de certains organismes.
Dans un souci d’objectivité, cette évaluation ne doit pas étre exercée par les gestionnaires.

LCorganisme extérieur chargé de I'audit, conformément a I'article 2, pourra utiliser les indicateurs,
dont la liste est arrétée par le conseil d’administration, dans le cadre de sa mission.

Il remettra ses observations et conclusions aux organisations signataires de 'accord mettant en
place 'organisme paritaire et leur permettra ainsi de s'assurer régulierement de I'adaptation globale
de la gestion paritaire a I'évolution des besoins sociaux et économiques des salariés et des entreprises.

TITRE IV
COMPETENCE DES MANDATAIRES

Pour assurer une bonne gestion des organismes paritaires, il est important de disposer de manda-
taires qualifiés et compétents dans les organismes paritaires dont ils assurent la gestion.

Il convient donc de donner a ces derniers les moyens de remplir pleinement leurs fonctions.

Pour cela, 'appui aux mandataires doit se faire tout au long du mandat, depuis 'entrée en fonc-
tion jusqu’a la fin du mandat. Cet appui implique au premier plan les organisations détentrices de
ces mandats.

A Tissue du mandat, les compétences acquises par les mandataires a 'occasion de 'exercice de ce
mandat doivent pouvoir étre reconnues et valorisées dans les activités qu’ils occupent.
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Article 9
Mandat et contrat de travail
La détention et I'exercice d’'un mandat participent a la construction de I'intérét général, accomplie

dans le cadre du contrat de travail pour les administrateurs salariés. Lexercice de leur mandat ne
doit pas porter préjudice a la carriere de ces administrateurs.

A ce titre, les administrateurs salariés doivent bénéficier d’autorisation d’absence de la part de leur
employeur afin de pouvoir participer aux réunions auxquelles ils sont convoqués par 'organisme
gestionnaire et aux préparations de ces séances. En contrepartie, le salarié mandaté est tenu d’infor-
mer son employeur de ces séances dés qu’il en a connaissance.

Article 10
Formation au moment de l'entrée en fonctions
Une description précise du mandat doit étre fournie au mandataire avant qu’il occupe ses fonctions.
Indépendamment de celle qui lui est faite par I'organisation qui le mandate, cette description est
assurée par deux canaux :

— Porganisme paritaire au travers d’'une fiche de mandat validée par son conseil d’administration
précisant, notamment, les responsabilités assumées par les mandataires ;

— le Mandascop.
Dés son entrée en fonction, une formation initiale obligatoire — notamment technico-juri-

dique — est dispensée au mandataire. Elle est renouvelée a chaque modification significative du
régime par les signataires ou par la loi.

Cette formation est assurée par 'organisme paritaire et fait 'objet d’'un cahier des charges, déter-
miné par les négociateurs et le conseil d’administration, qui précise :

— les aspects techniques de la fonction ;

— le tronc commun de formation ;

— les éléments de formation propres aux fonctions de président, vice-président, de trésorier et

trésorier adjoint.

La formation initiale a la prise de mandat ainsi que les formations d’adaptation a I'évolution du
mandat font 'objet d’une attestation des compétences acquises délivrée par 'organisme dispensateur.

Il appartient aux signataires de I'accord créant I'organisme d’apprécier la technicité des compé-
tences nécessaires pour exercer le mandat et d’exiger ou non que cette attestation s’appuie sur un
dispositif d’évaluation, dont les criteres devront le cas échéant étre décrits dans le cahier des charges.

Ces attestations pourront étre utilisées dans le cadre d’'une VAE, au cours ou a I'issue du mandat.

Par ailleurs, il appartient 4 chaque organisation détentrice de mandats d’assurer la formation
propre de chacun de ses mandataires sur les aspects politiques du mandat et notamment sur ce
quelle attend en priorité de I'intéressé durant I'exercice de son mandat.

Article 11

Formation pendant ['exercice du mandat

Une formation continue est assurée par les organisations gestionnaires. C’est une formation poli-
tique, qui précise les objectifs de ces dernieres quant a 'exercice du mandat, tout au long de la durée
de celui-ci en prenant en compte les évolutions lides a I'actualité.

Le mandataire doit également bénéficier d’une information réguliere sur I'organisme concerné,
son environnement économique et social, pour étre en mesure d’appréhender sa mission et son
mandat dans un contexte plus large.

Cette information est assurée par les organisations gestionnaires.
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La préparation des réunions et le reporting aupres de l'organisation mandante permettent un
meilleur suivi de 'exercice du mandat et un renforcement de la cohérence des positions prises par
les mandataires.

Lanimation est assurée par les organisations gestionnaires, qui assurent un suivi de I'exercice de
chaque mandataire.

Article 12
Compétences acquises

A Tlissue de son mandat, le mandataire doit pouvoir valoriser les compétences acquises dans 'exer-
cice de son mandat, notamment dans le cadre de la VAE.

Le Mandascop pourra étre mis a profit pour appréhender les compétences acquises a 'occasion de
Iexercice d’un ou plusieurs mandats.

Les organismes paritaires devront obligatoirement engager, pour les porteurs des mandats de
président, vice-président et administrateur, avant le terme de leur deuxi¢éme mandat consécutif,
une procédure de reconnaissance des compétences acquises, dont les modalités seront fixées par
organisme.

TITREV
FINANCEMENT DU PARITARISME DE GESTION @

Un des principaux enjeux de la modernisation du paritarisme et de son fonctionnement est
Iexemplarité de sa gestion.

A ce titre, le financement du paritarisme est un élément fondamental de cette gestion, et la plus
grande transparence ainsi que la plus grande rigueur s'imposent.

Article 13
Périmétre du financement
Indépendamment du défraiement des mandataires (art. 5), le financement du paritarisme recouvre
les frais engagés par les organisations gestionnaires, tels que :

— les frais engagés par les organisations gestionnaires pour organiser des réunions de formation,
information, animation du paritarisme et pour accueillir les mandataires ;

— les frais aftérents aux préparations du conseil d’administration, sous forme de réunions internes
a chaque organisation gestionnaire ou a chaque college, visant a préparer en amont la position
de chaque organisation ou college ;

— les frais issus des réunions préparatoires, avec les conseillers techniques par exemple.
La prise en compte de I'ensemble de ces colits par 'organisme paritaire, dans le cadre d’'une
convention (voir art. 15) doit étre strictement encadrée, et donner lieu a des justificatifs du temps

passé & ces préparations, ainsi que des frais engagés. Un montant annuel plafonné doit étre fixé par
le conseil d’administration, la régularisation étant effectuée en fin d’année.

Article 14

Destinataires du financement

Pour des raisons de simplicité et de tragabilité, le défraiement des mandataires qui assistent aux
réunions de 'organisme paritaire doit étre effectué directement par ledit organisme.

Le mandataire adresse sa demande de remboursement a I'organisme paritaire, suivant une procé-
dure arrétée par le conseil d’administration, accompagnée de tous les justificatifs.

(1) En l'absence de dispositions légales ou conventionnelles particulieres.
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A linverse, le défraiement des mandataires relatif aux réunions tenues par les organisations ges-
tionnaires est effectué par lesdites organisations, qui se font a leur tour rembourser les sommes
versées aux mandataires, selon les modalités arrétées par le conseil d’administration (voir art. 13).

Pour la partie relevant du strict financement des frais engagés tant par les administrateurs que les
organisations gestionnaires au titre de la gestion paritaire, l'attribution des contributions intervient
dans les limites fixées par la convention financiere (art. 15) et sur la base des justificatifs fournis.

Article 15

Modalités du financement du paritarisme

Une convention financiere doit étre signée entre 'organisme paritaire et chaque organisation
gestionnaire, qui fixe les modalités de financement des activités exercées au titre des missions cor-
respondant a I'objet social et aux intéréts dudit organisme.

Cette convention doit préciser toutes les dépenses envisagées pour la bonne gestion de l'orga-
nisme paritaire et le suivi des missions qui lui sont confiées.

Le versement d’une avance doit étre prévu, dont le montant est fixé par le conseil d’administra-
tion, sur la base d’un état prévisionnel des dépenses fourni par 'organisation gestionnaire.

La prise en charge de ces dépenses est subordonnée a la production de justificatifs, dont le conseil
d’administration fixe la nature et le contenu.

La convention fixe un plafond de dépenses global, donnant lieu a régularisation en fin d’exercice
annuel.

Article 16
Controle du financement

Le contréle du financement des organisations gestionnaires doit obéir au principe de transparence
rappelé a l'article 1¢, qui impose un double niveau de contréle des organismes paritaires, interne et
externe, lequel trouve bien évidemment a s'appliquer dans le cadre du financement.

Le contrdle interne, confié a un service d’audit, pourra étre préparé, le cas échéant, par un comité
spécialisé du conseil d’administration.

Il appartient également au commissaire aux comptes désigné par le conseil d’administration de
sassurer du respect des termes de la convention financiere.

Le contrdle externe sera confié a un organisme spécialisé, selon les modalités de recours fixées par
le conseil d’administration.

La tragabilité est un élément essentiel de ce controle et implique la fourniture systématique de
justificatifs.

§’il apparait qu'une organisation gestionnaire a pergu, a titre d’avance, un montant supérieur aux
dépenses justifiées, elle doit en rembourser la différence a I'organisme paritaire, dans des conditions
fixées par la convention financiére.

TITRE VI
SUIVI DE ’ACCORD

Article 17

Comité de suivi

Un comité de suivi, composé des signataires du présent accord, sera mis en place afin de veiller 4 la
bonne application des regles prévues ci-dessus, dans les organismes nationaux interprofessionnels.

Il sassurera du caractere opérationnel de ces regles et proposera toute modification qu'il jugerait
utile 2 'amélioration de ce caractere.
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Il sattachera également a suivre la mise en place effective de ces principes dans les organismes
paritaires de branche et interprofessionnels territoriaux. A cet effet, il se réunira régulierement.

Fait 4 Paris, le 17 février 2012.
Suivent les signatures des organisations ci-aprés :

Organisations patronales :
CGPME ;
UPA ;
MEDEE

Syndicats de salariés :
CEFDT ;
CFTIC;
CGT-FO.

CC2012/24 89



| “inof 35 g nued sed 156, lingeoiidde,p1Ai09p &7
uogrurd seide 0| np eysjuil e sxl Sapuliisap s3py||BNb sgulEUL0SIad € 1 Jei3,
i ap SR UeEgIda1 § Lopsodiioo aRYd § ATRSanS Ugnog 1o| &) o]
783N 198pnq ansiu si6a)
seuBisep 2| wejuaspadal |
i L act 155u00 Np she g|  eweuos ansu Soina,p suoqu s.:%.sﬁ%muh IPosaWWooje | voejary | e, o3| o
nopduios| o1 250 qida juawaoy welsspidal | 0| Srssope saweserd| | Conatng| ap saamosser sef| 12477129 waand] sopie e Blepepoy | | vluod SRUREN] 060y
eguod "ad o sauswetiof O : e opapon o tutl 21051 /961 UD 899I | DoU2BY) DATANV]
sop hog| i np ensjuiw| 099 ne uewoag|gld
o I soppos| SO 40 sap jonuod
sompeonsu| 79 Y] 5053450330 8 8P eoueuy
\eUsspidel | 1042] 19 eiqeiduog)
‘anbpsne}s wns
wsweBof 4=l
Suelusssidal 2
53| a5 |
©| § SINGlENSIUILIPE) £3p no))| 9X3U1IB UA JIoA 'LOTRSSIUILIPE,P (|95U03 N Hogsodusos| SopiE guaLebol
ap Uogeuio) 14n0d s6InWI0) ¢ §oAGd OBEL IEW 1L NP jei08D 8] (H83) WTH op sanopnpoxd
»19p 1uawea 073Ny soldiuz uonensIpe o s09rud 89191205 ap| 9 ap nojal SowsteBio
" sap aumped) sue g suep : suep 11D enbau| ! — (ewabo) np
PTG codwos| DR NEY ove ¢ Juanoi|  wewsiesougd| 4] eatese1d uauiatoy nod ejeqolf| op oo, | ep « op sujoouse 1061 | opa uamerotsucs souejes
op " vogisodoid Ing) Jnod suorsny xne ‘seljPmels (o oinuiop) [T Tr—— 009) nE sasianp 699)109 &) op| g snakopdwa uou sagaud | o) uogeisosse ) op ap0a 4p 10 UORINASLAN Bf BP IPRD =ap Jainabor
saiquiew sep) BYNS 00F UOIAUS ‘suomsodsip] saesyoa| sves) —_._anEsz_um. INADD L 2143 K pouLigy snos | %z} 10 %8'| daud|  sep u 9] Jed 21691 '056) U 59810
wolew ted| WeAnG ; H303N | o S'ag[ePelen vl sp oiduia o33d|  sepsopees
° 1040 "033d Bl op o ‘183N
ep seippyousql
sUB|ES 98P —
o TUERLARS sainep josanbjgne}  gAud ineloes
O suonusagnsl|  np seueyes|
233dNY| (aAnB.5q||9p X0 ne prgeit|
amﬂﬁﬂ.___;tsﬂ sadwog| aofou o vonensiuupe,p sues) opnepiop|  IWdED | uwmw Jpoepasuelly| SiAuRsEmEAl fsop :es_n“ﬂ_ﬁ o6l %.“n.__m‘—__.nﬂ,., - uoneyney, — 9B algiotoy o
2 sepnow, : oone Juewaweanoh| 303N ¥ 7 Jed vonnquiuon) flY i ! 10f UopepossE " po: & sapweuraboy
ap QUNqIsSOd) sorduon xnel NP SOREEAULIOD g 092347 X0 e s 71 isjenulie s9p uogsetl|  ap sawsuedio| ©| 0p 8pod o) 1ad alBg! 'Z00Z Ue 899I 14|
seJess|un0 1049)  gnano| syuawasol uopayojdkeF| ‘sesudanue|
‘op eouwesSos] synpoxd y Js3rl|  sepsapeles
ouaAand
prigremal spidsucquongnsi
ajueet|
491 od B tbd €p1aAN02
(orgeseqigp 0on) Jeaoy 3] 9p18 18301 sorneson soqueses)
SineIBUILIFY 533N ’ sues) oyon bl D0 b 999 mp oosiann ap euoguengns| 57 sinaiten yogy|  umiees uonmgey) e "
sajdwog sep ewofouy o 9140 seueigndosd opie uoganAsies | op p ioponR2ile ¥y op 0poa 230Y !
e sexduiol ap 1episgud| oawe wauewianotl  J3oan | o 910 onunies d wa onsiog| 101 voneoosse| P EERRHE e a1 600z i sgpss. | 10d vonepossl{ - sop B
xnB eossULDD np sauESEILILOD ¢ 1018 np uonEsUABio 50p SUORESIOD. ; <oV
! 33d
(enue1qI|9p Xi0n] o _ Bxolalp
_Mnh:uwﬂﬂ_mh hmﬂﬂw suBS) 0}9A 8P JOIP) e nﬂw_usmﬂmm sanap: :uu« 1A Gouefjanins — Uopeisdona @) . ss“usowam
- . | o S
S —— sap Ino| ML Falew o sone svenjonms | anaoo b SO0 SREN A soepuge|  selqwew iy MRNG © opjesuna| LI e |19 684 o101 81 uoneiay L saupiee
18 sejeopufs| oFaaNy] 1O Snsussiod mcan | o O e ub ey, ¢ 10 500 eteqaib - sen suognaauasy W gane pigeua| 7P UoRONE op o oo oy op epos | SPIOTIRIIAL g quafion
suopesiuefiol saxduroo] DR JUALLIBUIaANOB| s i [prenuve soinossa: ._uqﬂ_w_ jexdeag|  FIOPEPR 3] 1ed p1Bo. * /661 U0 06010 ® Hmﬁ
ne opelop| xne oessiwitios| NP SUESSLILIOD § sap lonsg. i ) orgegdons we
Salquaw ssp napang SeIRIOYPU; sa)jgeoldde sejig)
9691102 s2d sene sinkojdura | sauere: Y9G IqBodde solte)
sl np moleus # vo np UogeliuoN < 15 I s - xne ojgeaidde yosp | 18 uogmesea op nawin
stonuon e cupyrpuen soopiy ooy sop paepaopy | " LY LT uetapvay nojsow,p durg)
no423p 3p avd 3p apogy 3p auquoy 2mRAN0A W] vewp TWp0s sapeaaed vap 3anlg Woup np acincy

JUBWIULOJISUOS UOS 1@ awslEed NP LUONES|LIPON wswabo suiewog

AXANNY

CC2012/24

90



JUBWAUUONIUO) UOS }2 ewslejued Np UOKESIUIIPOW

SpEEw)
napaia soueInsse,| B
np uojieuiou siiera) sapay]
ap uomsodosd s8] ans sihe|
e) e Jasoddos un s1)jaW3 °g|
‘SaIquaw
$95 8P €/2 Mmmu_
sap puofew ey D8AE
& 1nad ‘ajejos 2| 130069N ¥} 113 0p I
" TP UOUAUOD|
seyduios e w ._ﬁum.uwz_ (s1uepuadspu 3jues op| SN
anbiuyazy s8p JnoY) sguejes 3p 1 wm_ .i«nu P |suuosiad np SANIBYNSUOD . anbygnd
puissap sjueaspidal XIOA 094G <o) oaAe 8 sagpoaye o a1uEs | 8D 2p00
sa1dwoo sap suepesasdss sie nod isies [3 Jatoueuy W) o ) D102 % ,:!Eou SBSIBAIP SOXB) p M@ﬁﬂﬁrm; Inesisiuwpe N (ssuejes
ooy | LolERLED s 19540091 | souent | snbyuouoop| t 1MP VAN €L 0053457 epsozos| (6002 LN vl IEEECES spjpue el sipeiew
“w”m_:uu.. X nodweneio) o | ssuuosied 2 esgugBf e | 100 sol om0 R 15 evonen o stamoop ‘o ewman| SR oam,m”” Mnﬂﬂhwmw,u mu..-mﬁmm«.
op suoipE e 1o sinakoidwe ] o lien | SNNd € RS B 0190t | gy | 2PH IS 50 sio4) xneioos and BHN99S ) 8P 8pOT e M 180) | ues
XNE BANEIA) Jnejoied sap np En.!mw._& AdYNN } oy LN wop) ladoe - saunssy Juawass||qe)] $00Z 100E £4 NP 107 SLANYNO
cumasnter] "ogne * | 05 | o] a0 sues onksy el
vonuaauog | SIS 14n0d €4 | oo ide opepos | HLVN: - 330N 2 np uofiseb phon Gl 3190190 6} 13
’ s3p aljenL oumsg ) Jainssy 'Z| i ol ¥ S3p SEOUBUUORIO
©| ap 961BYD :
ansiuw sups ap
np poddes awyishs np
1.4ns npu ?
jeio8p Jed #1 Jaspundo °H
saxsiu sap
J19sU0D L2 : piues|
Qo 18 |f op owgisds np)
|eujuad SNaY|
sorepos
subgesgoo xng
s9ea) 53
sa| 1 g
sap amaw3 9|
153 23re D00
€ 43120670 "¢}
SvsBHN|
e -ul-ozssio
wwage:
S5O0V ep U o4 19105493 *B 13 3p
sanbasans] sUONNQUIUCD
nby sajduioo 53y souessp | pesiod amEnsuco ﬁzu\um/«z: $3000p)
’ A_Eouw s Meo mtnau Siolpufs s3p | np JuapIsad xionasae  ||(suepuedspur sap amnpoid '§ seray
pae np siae n 1 AvSsun| sasianp saxe)
581w s JsarouBUy 1B (6002
sop _a.__s .._uou_v e swdeaenos | xonaene) | oovnuong | sapamne | oraoz simdsand oy sey |12 S04 (sleros siunoss
P B 1nod jueyne 2N0sS |auuossad np N N " suopsed s3)| p LN & WeIUBEY
uogeuwou o gy 1 lesgusB [} wop)vdn€f 9909902 | onuousy 9| P OAMWOR | o eevoneN 1o s19:08p Yoy epos | 496} 1008 P SIWSBE | ejeroos gunoas
~uoneuLIo) ap X s < anajeaued  [(siuepuadspul| 04190 € Svssyn| 814nod 35PN sa) ed " oyang oWno93 B op pop | +E P FUBILERIO sap 3jpAuad 20uaby) T
spsuoe | nsionues P 190¢ awmos|  §'Lyuop i ? SS00V
sueyuasesdas | np podder seayljEnb ladoe 35PN §'65C 1
pne mmwﬂ_w._ — ojuns npuas | sauuossed ¢ 5 et won) N 3P aJpgel sapejes
;n@o o o 16u03p Jed SUBSSIWWO: 3 s3p 12 1o Sineforhuig
jouaauey | sep aleinL oSN S3p ] D | 3INdOO€E
i 4303W 8 AN
Jesucs us ® S1AVND|
WU is3 || ‘SLIYND e ]
ST |
s3p eponal
813p ounus|
ogeot]
¥ Ry
ropauuos |
B SuoaemON
saujgya
.Ea'—-ﬂvuod
Jownooay |
saJqusw SB|qeJI|QaE S3|D§J
ewsuejued sap oba)|oo Jed E._<o¢ ._._”-E __ﬂcmwumﬂ._mo:v senne F=E] sinafodiis b 59498 spuoy gogmysmn | 18 uonnsUL| wonmsuy uonoR,p
p aeaued gjuolew jed 5 .H ._une HEULON M §3p JURLORY P IMEIg ap UONESJD g dueg)
suefoy e A8 3 9p 9pom | 7 AON B aihaal o vy [FT

3TVID0S NOLLDF10¥d ANIVIROG

91

CC2012/24



ISUNLIANAON ¥] Ve xAUI08 SIjiia) i s aved

110Jp rip 921105

.”.u _§EL=wu oanium
. N
SlLoUop LI np satinjes
B|EIOS
soaijijlenb Lou 1a seuejes
sauuosuad FInozs 8| 2p op 9589
186png sop SOIPISIUIL G ap ajinial ep. (o1
so1dwiod P OBIBWR oo p 01 sap sjumjussgidas souNBY) sap ‘9,2 9p [B1008
9P Jno SuRES 8P | RIS gioiasgidas YR s|quesue, weweng|eld Vaup
S)eaipuds se| | 8] 18 alEpDos s . B inessiuwpe
4 Sop 'eltenal vdn b 000340 ¢ Jeoueuid 'z (6o0z  |npued 'sssosiuskete saud| U0 | sjenos elwnoas g alewos (assajjioIn
sejdwioo sap x Jnod ueine an9s ap sess|en ANAOD L 04-190 | sableys) |elepie 98D | Inawesnp op d ap apos Juswweou | sunoeg el ap apon | pepios 3p SpLoL) BNENRY
uolialed Vo speuosed | EopoBiew | ooy 4303w e a4t aieuoneu| 3spwzal | e op vooen) | ssuss-uou | 8 MM ‘sewelBei1s 107 |np s LGel ) Y ASH
vonesaiap o_‘_mn_c_,.a._,an! b s|uejussaldal kmwu_‘ xnessy 1o sauBlEs juBlLIBSSIIQEYg
sesQisiulw elunod g uawauioluoo |y o)) 0 g &) ©) ap JUeAS|S) SlUBUIBAZIId
sap 8|l BUILIOUISS ] 1oy c JANGUIUGD sieng
inejoelig 87 eJsjuowspEd ol alopnied
op ayWwon o1 u__wm_m__wuu € B558[[IB1A
(sniguinti 2) aguRINSSe,p
sebejueas
op w0 3 s8] sBieys
g us Bipueld ‘}
Sa[eI00s
1o Siyupum)
sanbinod xne
ya sljouelq |
op uonsaf g g
sjeial $hjxd)
£0] NS SIAR
un eigewl ¥
JYND B 8P U (stuepuadapyy
sajdwos 5 SING{[IABL] (900) volisal ®3)ep
enbluyos $3p Jnog Jlasuny (sammnsuoo | eapeqnsuos | 5P 2 ne) ap| suDANgUILED
BURAIN » & mpspiserd | otoiey | xionsene | TENOMEVNN 16 $p128H40,0|
i sajdwod sep np siae . el J——— V UAHNRANED sagoale
!-E“M_.Eﬁn uoneoyiued o mw_w”ﬁm”»m sg.de ele0R -_Mu”:.o-nh__n a”MEo&ow (sivepuadapu ooz CREEIE. SOEIVAD SXEY JiEsiuiwpe 4981 oE
o «_.ho " mnm_ Su%ne R1UNOFS s ? | wneyeren | oooadoz | ewoBan {800z 19 Siodw) eIgEED Uoyary ap apag | VB TP AIENUORIO {sompiwm susyeao)iep
.:m:n:.:f. svol X 10 a[eucied | op 961eyo Sn,wacao S3p aqp ne 190¢ sebieyd) T [nuoneN e - o[BUONBL ASSIED)
ap m:o_«um uonesasp E«m_ﬁ_n_‘t A_‘Enuv (%3 €] Od-L90¢E s|eioos | 3SPW BG 980 land P Gp6| sInopo 4YND
. 1@3p g np yoddal sjuepusdopul| 1040 € uonoep JUBIARSYQEID N  Np dUBLLOPIO
x”hmmwm_ﬁ_w nejonuey #lnod gl 2)ns :u_ﬁz satioiedp Eo:.vqﬁggm siney[EAR} enbnyod mwmm_mm ©ILINIPS B 3P 3po0
& RI09P 1B sap &) ap sexe sineojdwe
UPIUBAURD - <o aisiup sansww sep | AYNNS | PUESSILLOD 1g,0 ne | wop) 6] jo Bpw SB|B(D0S
sap sjieinl liasuog uo 3NdD0 € ourq suoyesiod
sUIWOU 158 || 4303w e 8) op 0|6IRNE|
B Juten 2|
SDIFYNLE)|
suopeiseld #p
sawiba) $ep
e|gwesup,| P
JusWedUEL)
af Jainssy b
REYIT] SO Saal
ewsuejued N vour anepsliq Np S0JIRIoNBLeG el
np 3gnuo) sep eBgjjoo e saaEjepuew | UOHEUIWON Seline =3 ginsfojdue SUOEIN 89428 5pu0) WARUWDL | SINEPYILIG vonmBtuLy 1, o a|qealjdde jo.p 12 ualiniisul aopnyysuy UOHIE,P
Sap B0 apmg : ap Lonegis Al dwy)
suafoly Ip JIqmoy

JUDWIDUUOIIILO} LOS J@ swsueIsed Np UONESILIBPOR

JIVIO0S NOILO3LO¥Md INIVINOA

CC2012/24

92



sjepas
uonse,p
=op|
1o sopesias
59 \wewoed
3] 18 |n9[ED
o] *sjuBsHoD
'sep seiduwiod
AYNO 2P U sap anuay,
8| juelnsse
seidwon spuE|eSs op o_:w__.m_:@oUuu_u 1ouuosiad np =_m |eiguab syoip weke
s6p Jnoo sieoipuAs sap || np JuepIsaId seuasaidas | o cien owiby 1@ sudwoo
? swessaiday | npsiae SR AYNAIEPE o oane np aene) seipEd
onbuuost | 00 sop sal sasde ajamos [FIRRIRIN L o uye o140z | e wauwsicaip spojsumy | 'sooinos sap | piensuwpe
EVELeRES NB | oneayias modywene | ewnoss | 2NNV | anbiioucas vdn € 000340z | 40198 ‘eoumaf  (s00z 'sasswiwco npf|  sugoRIED ajpID0S PUNdag B oS (assa|i@IA aouRINSSEp
wawsaueuy, fi ~E X 1o sunakoiduw | ejop efieyo | VOV jes2u8 3wdooe | os-looe | ep=nuae| sshiey) “swmsnpuryap | 2 leuoeN | ap 2poo wawwejou | gundes e1ap apod | sEoREU BSSIED) symnsy
ne aAlelal ks sep ansuw o E=E Lai0¢ 35PN 66 Gwosp syere | oyang ‘siwawaibai jo 17 NP §15 122271 BY AVNO
aspuely nsjeveD sjusiuasaidas | np poddes | SPUENSI S9P |y ipuigiioanad) 190¢ suonesnop | sinal 19) eaud [uswessigels
uopusAUCD s ERE o) ns npuas Em«:mﬂm._nm.. np sauBnse, g napas np
UESSILW! sjneje) sapxe)| sauees sap
sasaIsiuL (seaiddns 10| jamspied J_ ) no gy 0p f 2UBSSILIWOD e sjquiasus,
sep ajleinL sonem) gl | sansnsop 5000 on 140 st 1 a
rosuogua | SRR Wsp emaws Z
guiwou isa |y a
(1B13,| O8AE
000 & 9p
JuBLIWEOU)
sumnal
eyouelq | ap|
suonejusuc]
sojautza )
: ajEUDHEL
assiex)
onb jue} uz|
WNAP pIOD)
us Kanep
un 1od o))
159 OoUTPRANS asUBAIP
3p pasuo))| ainjeu ap
o seq
) spuoy
o5 uogsa0] (" 'sLAn
) s oygnd| saous|
pnuur poddul| S3p 3UBA
e sy &, op ynpaid
‘aufiedap
sassie
ssue|ES 3P +31 Jannosddy| ap mu.._w”m
ey
Mﬂﬁuﬁ.ﬂh anoanp o agreg 83p uoysssd -
np luspisald 001 10100000 L ¢
sejduwioo xna sal al1so sspulend ) * sagdusos xme| spoep | P AvND | messwiwpe aleeos
SaJESSIWLLOD Jnod ueyne 1¥ sauuossad Z .13, 8p Ydn 04190 3 woo) It w:r_mm.nc ol d it N 3IB100S JIUNOIQ B | GIUNIVS €| Ip IPOD (sayenal sa| Jnod
sop ied X 15 sinakojdwa mco__mcmn_mcou s swewesgidas | IWdDO 190 u-uﬂl!:.uﬂzn L %ww‘um.mm b ivpaxd 8] e _mmwz_w_ﬁzoo ap apog uawweol || np s je 9geL T BAIBSS 9P SPUD) spensy
sojdWoeo sep sep m_wu mwwm_wm_w aumuelwsyed ' 4303an D140 + sanbeul N _:om. ‘sawalbal 1e 107 YE XNE IFYIPOD Hyd
UoieouIen eluBjuasaidas | P SSSIEO. v 1040 sop onpiedss [ saniesp) 507 Looz 1ilnl 21 p 107
sojnod || B 3P I2pue! 2p 10 dauapnud|
nsjoand e 1© AVND)
(swesiddns 10 xnepPas
sauemn} oL sow|Bas sap
siuspesxa sa1
32 19081q0, wawese|d 3p
weadsol ud \ awounned
SpuoZ NP S4R0E np sNU3A3L
£2p wowasejd sa14ns
ap anbgyod %z 9p fe100s
uop alp1d
suogeayo
Bty np ped aun
np uogsodosd|
ans e
TaLa
awsuejued vone JMRwSNIg NP Ao|d 3 u " sallepyausq 18 uoHNISUI uoRaE,
UYL sap 2ba)j00 Jed sajne ®3 sunakojduwa sauees T 53493 spuo) AP | - T onmnsul,| xne a|qesydde 31o) nnsuL,| monnsoy nIE.p
np 21eauod  § o ofew sed .d.._-uu..-:ﬂ.m. UonEulWoN AN o samuopy [ REY et il | [PRPRNENY 1380y 10.p ep UaNEBD e dweyy
suafon wossop W MIES PSP PP MAWON, Saewnianaal W Beg Tne(30% S {5UoIed S I

JUSWIBULICIIDUDY UOS 8 awslejled Np UCIESIWSPOW

FVIDOOS NOILOILO¥d INIVINOd

93

CC2012/24



w
weuniuguog)
CCHETRE
sine(a) sy
9 Jns SiAR
un AW ¥
sejdwod
§6p Jn0D (OM159p & suoisiagld
majensiupe s8p Jasi|zg)
svol mﬂw_._uu__ﬂ aunv S| (7] m”v S | e migmumu)) yuewenos mmﬁw” —
mEm.Eumﬁaw._ juued sisloyo L .E“_ PN 16 sanbpeneis|  op spuoy [rp———— slunves
aueeuBs Ey e se| u 99 8U0W ) by aisiolo Sle|jnsg) S31] - op aARsAl [ 10 9lbaun apie j op 3poQ np ajetos (spue|es
:olmm:._mw._o saJjessWwWe)d anod juBine  |OREISIUILIRER ne enow ep |- el Jss|enued g 9p 3PN 0Z | uonnaijuod saojnios sop | 2267 V) - aIunoeg | ap apos | sap slEEiLEIdwon
| onbi 1o emekoidwo | ssuon Yani q + erbluyost 'BOISLLIWIOD | juRABIE) A np'$18 L-1z8 7 Ve |  AlRiel op sunbal ayenay
edenbuiost nie ghioul 2)) ap uoneba|gp JEd INY
elioblon A[RIDS X sap o Jed slwou 12 INdDD oLID b OOHHY BAI9S3) b ‘auysnpul, | mumupdues 1eba)e + LO61 3.qIuedep ©| Jnod UO|EROSSY)
un,p afueyo HRes sluElesgudal | 150 |IgURE SIbanE] A90ad0 ¥ Sudfinifistr} - ep 3PN ap paud ayeujol ap 8 NP pioddy OouNY
v asug || I oPeBEp sojnod | inepeig e wnsaynepuon | 70901 sop| 'y (eooz | svonespoo | BN o
" oo s ST gaanal | Ty, | swesse)) sebus) sauzpes sop | uopnigpad
O} + SRMENY Jed spubisap 1904 1Q11U0D ¥; 3% 98 SIQWesUs]
swaiwsel 02) oe sueuasaidal IBUNARI0D 7
sep 0z
je sjnjais sep Q)Cn-
uoyeqaddy Inejoas hp
soUelEs 59
SquiRsus|
ap Ay
op sl
BlJesee) ‘L
s83pED S6p B
mustUpduo|
B)Enel Bl ¥
sine|j sope)
s8] Jns siAB
sajdwaos un ailsws 'y
s9p IN0D
id
SpuB[ES B (DY) sep s R SRiilEeRE SUOISIAR
7 feomide ton e o pnsuiape | %201 wawsis -
muEass.Ces d ® uo ainjinaube,) Fnaes
onmeubys | 5SSOI XNE 59| u seubisop |, mw"“tu:nm 18 senbpsels mﬂumﬂvmn.: 1213 19 Ojpeun uv - e aje0s
e I RIS oS pIg sel) m._m:mw_.e. SNSRI S| o hasp 26 | UMMM | soomios sap | paze Hed e v ”vwm mm_mw w avmw__w“w
¥ ; ' 1e5I[RAUS! N ) fof &f 0P S 38 11261 1
18d enbjuyoa} BB 19 sinahordws INDDO ) lenued ¢ + sanbiiyoa) ‘enspWWoo np | op 1UBABI 81 S ... h e e Neimiousb ichenost) anaiey
LR X sap 6] Jed owwwou B| DaAR ahlasa) SPUB|ES ‘aujsnpul, Bp |iRjueweiduioo P uonedap INY PAL 1S P aus|
Hna9s sweesasdel | 160 1eouzb Juswajuioluoa | O30 DHIBY sinekojdwa ] g H e|EUHEU BAlige|10D J¥iov
E| op 3B1BY0 I o 290-340 % suoynjsul P 35PN suoesaD) Qrud Inapes | eylelal ap Uonueausd
veestd | opsun selnedlljisnsaia e 3N | orio0y el 9's (6002 : np saupeo | suomminsuip
sl (syuea|ddns Jed saufiisep Trermy sap 35D 61, uonioped
21 /23 Ol s6p 0l + saJg|n siue|Uasaudas 190 b e|quesle,|
SiuRie) 02) 0¢ 0z ! Ja19u00 13
op 13ULORI0OD T
12 sinjejs sep
uofizqoiddy eapd Inanss
np saipeD
s0p ayEsRl
op aLwBas
912399 '
Te0eT TOIQEN00E saibe]
awsymnped s8p ebajjoo Jed - VO e ___H__M_ﬁ”mﬂ__ﬁc_rn saJne e sinakotdwe ssleles §2222 spuoj uoymusay,| 18 LUaRmisuL| — uonaE,p
= A0 | auofew ed . Heu! . sp = TR apmmg Sp Uolieg. duryd
suskopy Worsp3p 5p auid sp apory | T THON SIMRAIINNCH §] LA ANE]I05 SN VUILING 9P IR }I0IP NP 22105

JUBWIBULIONILIO} UOS 18 BuisliEled Np UO{ESIUIAPOY

FIVIO0S NOILOZLO¥d 3NIVWOC

CC2012/24

94



rove
w6 ap Uogset
7 9p Wevaraxd
seousuy
npod 67
sqomes
oo 2 %05 013
wnaladun e |
%DE') 0p vome
suojsind i) EEM:
68p Jas)eal 00 910 14 BB0E
FERSTILITENT RUS £l o
10 sanblishels -H..SS sudwos
SIENNs3) 59| z%.!%nu e
sgueles ep J9sIBIUeD 2 p wouRg “aunynouBe,
SIEOIpUAS S| m [y oty MBE
= anod jueyne o 195 cugl “spumen PP P
s NEASI - o | seoes sap e
1@ ajeualed vdn 04-190 991 720 %050 auelsiIW gleue Jod sines + ap spuoy Np uonsab
185Ucy = sewoganus|  (5002) . 106} 1auelsjuiL ere. . p—
sayduwios xne X uonebelep o __ma swiwoy ELloe) 000340 syRNaIINg]| 3PN OL h “ﬂﬁma..”as :mﬂwsﬂgam_ l0] uonerossy | 16.e17 10 NPU3IR INY 1002 &1 4nod uopepossy) Ll
¢ H ‘_._“u V@ [e1auab 3303w Wm_m__w JuepInby 9Aud uome ¢ smaoddns usuA %Eu N J3UAZL 0L NP INY ddov
: 1 sjusg|ddns o5 naizes 0y T wpouen) sfeocs .
o1 19 sangjy | 218 1 mm:m_mum_umau h musaman | Inewssnp
) & puasd e oy | SUB|ES S3p
— ejuatligiduiod swopeisrwn | sjquasus;]
SRS £ 9P op soues '
JawaoLeuy| 5 ms %007 -
p spuc) Cwmare
°|Jaen L mw«%. QuRY
wetal
op souifig) sap
wiensa) e
=0 10 amaioyhue
% 7 sppmadng
Lo ke
48} np Apduxo &
Sy Saues 9
e uogesos aun
168\ |UAE 8|
soue|es op np alamueUy o.:u:o““mn._
sieaipus sap u UONUBAUDD P
sjuejuasaidel 190 1 o) SI2ANIDS SIP
Svol 58§ [ vdn 04192 1°% ‘eqlaluliod uonarossep (ugpUBUY 3.NONNS
! I13suod oI ne =124 z np ‘auyEnpu| 1051 fougisiu pigLe ted gl o) £(1n0d UoNEROSSY) aheney
681dw00 xnE X dnod eine | o oy cunon INdDD | D900 | pquapsg| W HISTPUL 1 of uonetoossy | 16216 18 npuale INY e !
1e smokojdwa ¥ 4303N 2140 nod ap 2aud 18LAZL ¢ NP INY 4sv
saness|wwoy sop 159 |zuauzb 1045 101AN000) J inajpas np
saless
suzesade | 21HHES 21 ! mcwuw“ S9UB(Es S3p
sa(Jnod gL sal _wmmw:m 2|qWosus,]
——
STIYWISU salenlisuaq
awsuejved yon®  |Jnspaignp o 2 gonmsm S 1@ uonnysul | uoroe,p
b 89 a62]/02 Jed sajne .3 sinakojduwia spLeles 53498 spuaj LTI TYiTR ) | e,
np afgnuo) E_._Qm_ﬂ nd R saneepuym | UojEUION mosaw | BoS0ms xnE e|qeoljdde oJp| dn ToeeEy wonnjyeny duisys
suakol SRR ] Sesean | P VIVN |’1‘I.-L|Iu|.lflfl [T 110Jp M9 FRMOS

JUSWAUUOIIOIUOY UOS }3 StwsiIe}ied Np UOTESILIBPOK

JVIO0S NOILOILONd INIVINOA

95

CC2012/24



ap saugwop VRT3 3peRW
53| suep ‘osfuedne.p 2DURINSEY/|
WEUBAIIU| (R Bp SY9jsUR)]
SUBINSULR oun Jainssy g
SjuejuasIdal [5lteBL:]
sejdwod s9UB|Es 9p ) sdeajpuey sap| saajpap sexel
sap Jnod S{EDIPUAS $3p s . alquasua,) sojjie)
suBjuRse.dal aieewWwaped 0903401 ( 080 ep ulod segdedipuey £0p 18 3JRI00S 600Z JoUASY (awouoine,|
5e1dwod s3p s8)anod G sansiw z 113 mﬂ ven | U._hmu 4 mucnw |'g 8p Uoipe 5o _._m_u:mn ongnd uoywe,| ap 3pod L1 np 15 p00Z Linl inod @eplos ESuEa
uonEIIHe] X 12 sinako|dwe mm_u 25U0D XnBseueb N FWEDD L 190 oo En.é ua sjualliese|d “munm o UAWASS) QR 0€ Np siof ‘seaueuy | ap seuonrU BSSIED) 2puedaq
= ua '19:09P 48d | ¢ ociicn sap oL J303M L 1040} 3P 18 |12 ouiowmned 2 9 ua- - SO A N
1e13p sjuRussalde) sjuejuasatdal odt np Xnef2os seuvoiad 2|UNSeS B) 3p BpoD
najAUeD se|unod € 9 Jjuesed ‘g SjuaLWeoBld
sagbg
saUlosIed 59| cogdenpuey BIUIOLOINE,]
JInod jurianao souwtied inod
SUDEJ20SSER s0p 10 QIUBPIIOS &P
5IUEJUSSaIda) S01UepULdep| uonnguiven
9 sople
sadevpuey.p savuonied
SUONEIDSSE,P sp JnaAe)
sjuB|UsseIda) us s3pIa 58]
9 1eoueuld |
(a0 |
B TP PRk
pgl am)
mouednagd o
SUopraGIU %)
sl
B op sisetiiop|  WIEOUN
»mep s 'BEIA WESDE
e 1 'SAN dID
Bp JoANO "p|  SUONBENOY
spLeps Bp soleAoAgId ﬂu;‘.mo_“_pu
S180/pUAS S8p U opasmel| o (d) i)
fuusuesyde; i pEEIEN oL40E bk et (X 2 TEo) sauekorgud Np SUO|)EPURILIWLOYBS {aouekongud
Eons e sal U0 vdnt 09340 E 1259PEI|  np 1aBpn sausorgd [P SUOAMMIE! JjoAnod =
op suomisul X smod wepne | IOSRO dwnn L | 299 sap AP €| Png 0 sop o o adD  |uonerosse.p simms N eoueKOADId
50].08 OV 10 sinskopduie | *115C 2 MWdooz | OFLO0E (5002 otin] 2P SUCHDMISUI | oo uuopsat plSatE D $3p Anbiuyon) AijUeL)
o 15© BJpUBB 30amor | Laoe anp Ny ap| SelauodsP Ynei0as ©1ns 600Z 1M & diLo
sweweseda | 17297 192€ g} appe) gy sop| S8idod Spuoy [ np INVI ep Gl ©
sajnod g1 apusaNKD 99 SPIEIIL 2L '
e ap mumbop | JUop ‘soinep
a|susp | spiEiW 06 ¢
& |12 J) se) Jed
sop 1204832} 53196 spuoy
sagdons|
12 shfeuoged
ssoumsuy
sasianp
suep & 53}
Jewaspiday 'L
LRI Eg y
swsyejued vo e Inejpelig np \2I0liaUdq i
np o) m:._cw_w__”_ d eBs|(0o Jed saupyepum | voneuioN saNne ®3 m._:m>o_aEm|_ saliejes - .nuw._mw spuoy Juswasmemg | ssaepususg apmnsay,| xne aigeondde 1oip o Uonnisut — 013, p
suafol e p uquoy - P JumUO AL ap mmg 8p uales duey)
WORSIIP IP HVd 3P IPOIN FAUBEIIANOA B] SUTD TNNEI08 5211W0ALING $IP 2281 104D TP PIN0g

JUBWIBUUOIOUO) UOS 36 BwslEjIed NP UORESIUIBPOW

FIVID0S NOILO310¥d INIVINOA

CC2012/24

96



1S¥0 PR
anbiuyos)
I9|asucD aR _d_ uuw
:.H.u_nmmmwwnﬂo uonuaazud ap)
Jnod :m_.m_on ﬁ“m_«“wmw:uﬂ_ﬂ:momu_
Jaanauddy *p|
s3] _wwmm« Ui {%8) syinpoid
suogoe | seiduios 2AEYNSUGD ayouesq | ap| sanny O e——
xne 18 $8p anoy SLNVND XIOA D3RR seldwon s ERS
ba Jnod| (%61) soxey
alWaLLOIDU0) spueies ap | e p jeigugb dapueul Jo i fnedstuupe | sposlqo,p sajeuojeEY $00Z
ne saipap wmhn“wc:mvwv sjeoipuks se| | Inetdaiia o anbiwoueod o ou.www 0 soyonisopl 1o siodw| o elgioRied SUOHUBALCD 1808 ¢}, NP 0}2.U 107
vonuanang | “ X et ey ot oeweweges | 99 | opnasor | oeoado s [ UUHHEH satiew) hor) | cosudanug | B 1EUOMEN SO LA
1Rt sl o] 21282 . %3 1o sesudamu3 | aygng sieros pest 13! oz np 10| &1 ep JWLY avaueig
€13.p asxld 4303aN e I )Y 3SPW 1L fold L .
yEeau \ uoyetgiep | e 8 lapy |EHNeVE Sn/gleus \uswassiiqel | e1noes B ap apod
sanbsusap | OO0 enodg | sepaneoaip 09 s6p ofueyo €| .
d 8 np diALY s9p € salejes saj BoUBUUO
:nw“wﬂ,mﬁ sagsiuu alBsSIWWO) vopeseds! g ns sesisse #np pi0
voneusopp | 52PNk m._m_”__”._ucm“ww_mh suouesned
suoloE Sap n
Jaddojeasp Bl 3p mm.m_.._u
dnod us 353 Z|
sajedipuks "
j@ 58 dWLLV.P|
|IpuuoIssajoid mﬂmﬁ_ﬁ :ma
suoiesiuetio
Xne uopeleq 3p |185U6d NP
: seousjadwoo|
58| J5218X3 °}|
$3)|3npIAIPY|
ne|
S9A}99]100 34|
1Bjuatuz|dwod)
3)eros|
(al uono3y04d ap}
le1UaLR|dwoo) sleMWLoS 190 sa1nHeAnod)
.z,_m:e« e il " vdn 04190 sa ssuejes smwwwv S/BUUINIUEALOD (sdo) aes
dns) OUV._NZ w s9p Jed gwuwiou IWNdDD 090-340 onb 1sule 3l UOU 2 Saue(es m_m._EEcm 12 saliejusLUs|Bgl s|et00s uonvoyaud
MDY sWuEesaIdal | e, o)pugh 43030 o140 | 1ewswsidwos ‘sesudaqug | SEROTON ‘speisiba) saixal | op seewed sadnoso | onenay
Uosau: ¥
{souekoaud 000} UoirLg Jnawang a1 1440
ened
dns]
U sawibal 53|
Jualwre)ou|
alane
us 2R
e saleouaq
awsuejued s9) ob: d VO ne inapalld np Aold 1eje $2133 spuo oonynyysul,| et 18 UonMmsuL| uons8,p
1109 Je saine ] sinefoidwe | s3ueles 9133 spuo) LIBTTLIN I | |
np 3j0000) E:o_m_m_ od A sumrpnem | UOHEUILION smosA | 0 eymoy | 7RO | snepuguze | o xne 9|qedl|dde Naup| T wonmeay dusery
Suokow COTE LT L T Yo 1B

JUBWAUUONUDY LOS 33 BWSHENIEd NP UOLESILIBPON

FVIO0S NOILITLO¥d INIVWOA

97

CC2012/24



(seBuue
S8 LOjas
asmony
uaadoina tmd uolodoid)
B]InS ARE s
ne e J|BINEUNWLIOD
S3UE|Es 9p 3p 18 WHINORS ws._._chm
) ‘oupBlp Sues
REIER M.E_ur.;n 5p (eANMISUCD {yueg|ddns) 21404 Se 2..-._1_.-.._ &l .mw 1and 2 dNLY SHNI BARNIASUND
JuejugsgIdal 1 S LNVND #i LONUBALGD 3
nsloiueg upntSatiod van b 100} UG HED0E .| sioanod sa) ayueiy {y2) L & aillE
poizedle elep gueaddns) | osoas0 1 [ B S avomus vyt SO | o ap sinaroe [ 250 BTINGHOD . IeAe) e alEs
SLWVND 1o N2 11 soe) vo andpot | oxueol | FRCEEEAD armianos | orvond tg.[PIad oL L6614 D1qwian0u
¥l ap ajgAuoD oo oy |16 BUILION 43aans | 1ason uowoTneIE 8z P 1eLy
s|UERUBsS3Ida) N Sop FUGM sp
sa|inod £ s saddeipnep Jusirand %02 -
19 JBULIOPIODD, W 1VdNd
SOUUY| np usqacud
\ustueauBUY
P %08 -
- 6002
Zitieny
sj2afa0|
ERIUOrY
SUGUBALOT
twop
ELLELER 4 shpual
SOJJAINE s6p $
99 uanesUwapY|
Sguejes ap {lauuoissajoid
=ap $]e0IpUAS SBp (simiers p i smeis
Jneigijued sejuesadal www 99 vt o_.w.‘%mﬁ 56118 ||EARY rv ) aleos {ownoos
5ol apiie) aireiny np sjuepioe sjusigype $ep auibe. Lot 81UN33S B| 9 BPOD Y6k 8p 12 3YyU3Y |
”mwmr __.,_z snod jueine | op alejaui 3OO+ | 090340 b foay oy g| VYO .m:c_q_uw__uu np ssurpps  |iof uoleioossy ! U SNl nusAap | ap jeuoneu sy Jleaes| e gileg
P 8|lsinL 10 sinefodwa | np alweibe 4303N L o.mm_._mwuww 15 sasudaig e iy WZ "SIIVYNO SN
L4 + Y0 B) IR UB DA
SLWYND n.:m_:mmmiu. 8] Jed SLUWON - n:i__a>E, m_mh.rm_nwﬂmo_m ) Jed /6L Ue pal)
# 0P 9l sojanod 6 sap ja ) diLY 53p
nNE PUNDE uonuanaid
B} B QUmUDp ap spuoy
o] SUER!
sl |
sep
1@ saphj@ sap
sunpuoy *|
gyipekop
siyeuOhRY
SUORUBALOD
$0p 19 S0
oL HEPUBWILIOD3) ) ]
SguR(Es ep vdn 190 sep s9)gue 'sjamap 107
siealpuAs sap INAD 090-340 10100813 ¢
sieuesaidas 4303w Q4-190 0002 @Jquadsp
Jnod (ueins 1040 (NLO 2z hp elaly (RuoRRU
wNLD - N2 8) sanmpadsal Spue(es Gl . anbjuyas) spuien) | peae)) ne gues
& 58) SUEp) anbeyo suep NLO P 10 sosudaljug Inosg el ap 8pod 000 4qiuaogp (BYNLD
ainafojdwe wnefojdwe | enbeio suep w.o;o:E; Ja| npaneg
sap sap saue|es ap sina)
sjusjusseldel sjurussgIdel | S|EDIPUAS SBp JuBWEoUED BIGY
saj nod g1 8 swewasadel | gonbuces 103} £2 NP FIQUY
2 2] J0IpN}a 8|
Jes|BAUeD Z
dWNLYD
E| 1915[65Y °}
ewsueyued vone  |inspaig np sanERum i o
3 . o UoRNSUl| uo1yd.,
np Apue) sanmEpoew | UoJRUIWON sejne LE] smefodie salejes STUDISSTIAl -“ﬂ.wwu._ﬂ._”u_.\.‘ 1WIWIIURUYY | SANBIAPUIG =”_v._ﬂ__.“.m_._ B oA uv%c :M.d_,a_g | uonnysny a_-“!.%
suekol | 2PHAWON [ s anal v FaER TAE(a0s PAITGIIEd Bp 99K 10/ NP 83Mog

IAAUINNOLNL LINK 13 AwLuRIed ND UONRSILIANOW

ATIVINNR NN AT OMA INIYVINNO

CC2012/24

98



12y
uswsuyuolAua
12 epoS
'anbiwouosy
SUOD
ne sa[e10s
sesieje d
vasNd | saiznaIMe ¥
p sop mmu.mzw vdn t suonusauco || sajpolpuAs 12 .A_mmm”wwwa
bl6L uonoas e 3 sunakodws,p .
ano s | wreggnp | umassides Ay, [ ey - np ebiey 18134 0on8 B
mn d.s.-ma woepnp 2t | unnbisue | sessessun | SSCEH P 21404 |eros spuod | leuuoissajoud | U2 SISt $9.601d ap JeNUOD jieres
wal 10008 [ erwe) peren | swaped | senswwusep | N 1o0¢€ W Ev'ZL - rmsiemsnos| 0 oon
op JapUEUY x 18 sinafojduia y PARSHEREES Al - : g ey pe ap suolPueD
lpnu sop npgEIBo | ne seiRIas I FIIe. 563 sanbjgnd | 929340 s snpus) 1aspumes | LR €81
oo smiaoar | U | seieye sea | e | ORsoz | ST soanies cop | “onandie | 270 o1qu0580 12 1 107
y np aiaue | 53p 59301840 anud.negoes | % 11!
s3unod g Jed wwoN | suoissnuwes H.lemﬁtl v G — ey, ne " auand
=P ## uopusagng | ;
sunoByd ap 4303W g Jasuones T HUIAGNS
ewasada)
un ‘jEINsuod sesudaiua
53p 91198043,
19 spuejes
s3p |IEARY 3D
seuuosiad £
ssytered |
Jueinby
ol sRIOOUBE | o 01ue, sed
s | eanbonoxd @
s3p awlbas o ioisssj01d
np dWLY
aysurlq g| 8 eipEew (8002 SieW
VSIN Bl 2P URUBIQ I 8P 1 b cyuiene
swejusseide) uannquue |70 LS | 62 op1esose
o v romen | o ued o5 Bsusa)
op S|EdlpUAS 092340 L (insoueuy susUR suojieublsuca " mmu_uw .
sejunod § SLNYND 18131 O vdn + oL0 L jedpund) o es |1 S1edeR 3R ojeto0s SJEL 62 NP 181090 (owenwe,|
4 e| Jed essien e Jed |leARS N JUES
e sinekojdwe Bl 2p sjusjuasgidal | INDOO | 190 b spuoj 3 668 §847 A 21un255 €| 8p BpOY oo ap sinaffeARs
sop sjuejuesaldal v 4303W L 1a40 ¢ oox1 [E49UB 0186 spuo 866} 2iqW329p £Z2 sop alANREp
ap siAloe | 6 lsuasiuiu Inp 10§ 2] 3p L Solky L
sEuasaids) ¥ 04-192 L P A wibes s1au8 a ! asdiljue uojessso
sa| Jnod ¢ weselol P dWLY sedague || MlAnduelp 8p SpUO) Y1VVOd
saguienb |lenuue sysuelq | Bp st aun Bp 3pRIoW
sauuosiad g voddes un ju uopnquiven | oo wenby euuosIad
o - sasenpod sju
LTS
< ap 0sp
10 R el paid no sju
ne Gt owessiqele,p
np %IE'D
amslsuen
16 |
np e LR
LR ]
{Looz Baup
saydwod aiqowo g2 sjuefe sinay _mﬂzwh%wh . ,ummuv_‘mﬂunm
s3p InoD npiesspnp | seouyenb b 18 s, 10 &1 Jed 3y P 13 3|
sauejes 8 9pHe) vO | ssuuosssd op SaUWIIA 153 JuBluOW 3| ELETESY
sajdwion sep ap sieojpuds | np _cmv_w.u.nm ajuEe| OOO.muw b [sap seopniad _“MW_LM_..N“__QMM M_mﬂu mmmhmum InaugiutusWwe|Bay
uonEoyIeD sajunod g | np sine seude | ep saWNDA 13, 9p vdn L D140 sop sje1Bayul nnaL f—— i JE— sp saWIIOIA S0P
X je sinefiodwe | sudiebpnq | xne eplep | suEjuasaidss | IWADO L 1901 uonesedgs 'z W £99 ap soumoip | ORI RARORY e B3P 9p0D ooz 2aop0 oo s ninp spus.y | 1EAEN B FlUeS
w®'3p sap np1s sferos | sejeuoneu g 4303N L 1040 | ) ss1 m_nma €| snos gae)d €z ._:_w aap «w.oﬂ.sw A
IN3IoRUCD syueuasguidas | 18 swnogs || suonesiuebio 03190 L uogesede) asuue anbeyo MEBNSIUWPE aJquenep £Z hp 107
ssjunod¢ | erep ghueyd | sep soss| op sopuewap S0x1) dINLY aiaeie
EETE] B4SIUiW np S3IqUBLW soplaraisson) ayavelq e) 2p euoneu ogn
sap BainL \uiofuod g1gue 1 sanusor] 4 uonnquuas
Jed dWWoON N
Vo ne Jnaweig np uoymusul, uoKIe,
9 eB9|i00 Jed senne B3 snashodws spuees L 328 spuo) gonmysu) 18 uonmusut) 1398,p
algnnoy 2 e all saamepnra || LoNEUILON suosan | S fnopy [PUemuwana ap 1S I e uopmnsuy dmvan
SESESERIT] OF MawoN :Iﬂ§ 0P b nE:nﬂ

99

CC2012/24



(sieyoe
{xnedo|
sewsiuebilop 'sauBWNY
o%) $52IN0ESE) 2002
18 SO0V s9p uopsab) {ss0 88OV 1@ SieUl g NP 181930
feERieed g np 4200271 |(4¥ND 'AVNO
o}
12 BJWOUQIP | Mm _N«uo ”nwm_”w_hac_w 990-340 | [§eloe; sepans ue)aperos | 'SLWYND) (1 33417) sjepos [
3p aljsun " o als|uebio unoss 3leros 81uno3g e ap 9pud N
©0 'SLAYND Oidoz | sewsu finog T e
L X SHE0E e op SuARQINC | Jas5z | sewswseo apjeisusb | ewno3s e woy | eres sinoas
9U 4303W 1 o) S neeip T INODEN| 5109z |eporwoaa swiBoyps | op [R1gUgH 0261 sp 107 etuon
Sap Jinogxe 1902 Jnod Jp|ijeAeuy JualUessIZoUa aunBe)
np axsjuw 2_,:_3 vdnz 18 BJEDOS s8] Jns [enuue | np sassea £9a1 sJquisAoy
np aEInL np uosodaid 21Un9S op WewaAgleld [sep auucsied 1 np plgue sed
6 sewswetio saanoidde sineig
Uolieyusno,p sop |suuosad
{185U0D 8] J2d :u:maz.oa_veo
‘suonueAuoa
56| JeobeN
SeIquew $31qeaidde se[bal
ewsLwed s oballoosed | YO |AneweNANP | oo, =3 sinefojdwa | sgLefEs 2198 spuoy nopmayEuL 18 Lonmusuy, wonde,p
np ajgayuc)) oEo_M_m_ ed 2l saumEpusw | UO[EURUON ' soorsIN R o JUAWIdEVOLY | FAABPIPUIG ap .Esm. xne e|qes)idde jjoip 3D UOREID nopmInsay iy
suakon wonap wp otpd ap opopy | P TN B3N IFANGE W] sUNp ITTI0) WafIusLINd 3P BEL] Jiaip np a0INog

JUBLWIALUONROUO) UOS } dwspejed NP UOPESILISPO

FVID0S NOILD3LO¥Ud INIVNOA

CC2012/24

100



106w, 8p
anbnijod e| of)
BJAND US OSIN
HPAUN.
. na_ww__uis ap eydwoo o
1A1123)
saidwon 7 m.wuv 190 swewassuoas od e inefordwe ynoL suouas
¥ Vi : ins anbiang 10 1-zhegve 1o 1ziegue
S8p SIR0Y " 190 ! 1ojdwz
spuswap x ot e ] MO0 | 55 RR18 pENn ] foidwap skonen | sodzoaunmeiopiol | wamusmpimm | (O1NE310 ]
JusBwsILel() T P llesu0d soqmen | ©eunsuo0 [ gacaw | S ssp vonduosl spebipng sinspuewag vornsu)
Snajauos sgijleuuossad XN 1040 prdwasy
z 1130 TUNIPUBWID)
InsjauW0D s3p KoY
oAy
np guRIew
np uoipadsold)
-saspdasua
XNE |[#SU0D
sjeoynsnl (18Bpna ‘seghd B{jaIm 9p APl
apaseqe|ins | owpoibe) sasudenue g e oin i (sagdeaipuey
i ‘neaing ne 13 10/dwa arsuN ss3uend s3] suep Geron) _“_NQJNM.=M“=N =_ ] LR P e sauunsInd e atonus
LONEJISIIWPED squeuLosRd | o neinsuoo | awdoo Od sapdeoipuey | suomwses ! ¥ 1P UOIs90 sap Uogasul nod o
uonelsjuiwpep + I 192 Inb sue|es spdedipuey (20015 1813 034E sauvosied
|esua ne s saydwiod X odDZ + 0b & 3 i XI0A) 113, YASN4 5140 sauuosiad sap 0z ap snid UETTEYEAT 10] UOKEID0SSE t 6 ! o0 spuoj np uonsab sap tojdwz
A LT sap Inod 135103 momamo,mﬂ_ M1 naiuon 4303n . tojduws t suep (2120[109) op sasudanite 486} 0 oLnplol | 8gubis Mmoatao,p uoyuBAU ap Uoneloossy)
aiquou [WIER ) mpuuoeiad off 0903 | wepuewarra | suoniw oss | 2 Uoncatiion HdlZgoy
np LOROUO) suonErossy 1020 | o iuossajard na 1861 121I0f 04 P 0]
ua januue sadwom uolpasuL|
wawsoueuy | S3p UORBIYRIED Jinod sushow
53] 9410120y
“pAud Jnopes
(tordwa,p np sesudanuz
saidwoo 1Bo-Lo1on 8y218y08) “Inauadns
sopan $ep N0 2YS-YAION ‘i3Led sasped sauees | wsweuB|ssua)l UBUBAR + uBLIAR + (saipe sap oidiwa,
a1.nod 812 saaan | oxion | PO b cuopuger | sinakopdws ap (s0eq) se 996} &/qwaA0u 9061 1nad vonerossy) | sapeo sap tojdw3
S0 53| unod gjg SvYol X ok feaing - Sauped xng } uonesnod spwQld|p sdunap 101 voRatesse aLnplL i g} np 03dv
lenuue 990-349 18 (Wawaynwal) M "otduso,p
ualuacuely saydwoo SeIpED) 1a49 sasudmiue ayasyge! Ua 10
SBp UOKEOID xne jiasuco SUADR U SBIPED
asptoueuy
sadwos uonsab S2AD 5 (esoWIWIDD
$3pJnod (sAneynsuod 04 xme (uepuodal Gl )13 aulsnpul
op aseq vdn JHeles ansed uoguaAUD: y
xion) 190 suoliesolie sglwisse 106} teped uop & 6d suep lojduwig,y 1nod abeuwg
© 969]109 1 sinakoklwa 10] & 3p uonebg|gp Jed INY p 1003y uo
_w_hﬁwm%wnmn seyduad x - ne2e 3P e oL | sepwawssan | PEIOE :a__mﬂﬁ e todwap sgnud | o) uogeranss * ajeUoneN Uojun)
¢ woweoueuy | TP UONEH mapnuos | A3 | an5310 ) WewaleuoioAu] INY Bl
3p SUONUSAUCD 1a#d Suoesloed sop seuies
. 1E13,p IN3(QIILOD. usLaIAnoDa)
= Sallepupusq S3qEAO0E SU|0W
mw.has__mﬂcw,u% aBRilo0 J6d vo :csuue_n sonne =EY sinakodws | squeies i - |_xne aigeudde woip | 18 uoumpsuy ap oneaus
rewued 5 519D spuoy nmnsul, uonmysu] uonoep dweys
| eeavea ine swizepuew N OSSN | sopyumuopy | TR on Jmnig W01p np @21n0S
Ll UoImDYP op esud 8P SDOW ®p aIqWON ¥ SUEP XNBII0S SN S0p 23Bjd 10p np

JUBLIBUUOHOUG) UOS }8 dwsuEeILEd Np UCLES|UIePOIN

101dwz aurewoq

101

CC2012/24



(ongnd Josal)_
suogezofew)
uaLasian
ap aouesiynsul
“gNpUBIULD inod egiolew
sabg||o0 snoy @12 B 3ji3,nbs.0|
‘sgjuesardal oS e
sadwod no sjussesd mitp uonedonied
$8p 1IN0 saiqusly £S 79 UoRES|BU
+ SBp X|OA -uoissayoid SuOUAALOD
13, sap gofEW 1a1pueUY €| ep 243 - Gy
[ACLUNT e| g esud @ enbiwouede HIDYd0 1B ¥OdO ne nakojdwa
B WeepY| ®3
uotsagp 10 wnol |edgugb XNR s]UsWBgIBA S8p Jed Jed saayysnf loldwap ~qdSd UOUSALGD
G| 58| suep ||QIMoY 190 spuo} sep uonenbsugd - sasuadap sa) Qlau:mc__mv 113 WWIBY I B QLOZEO/SL NP 18R (519uU0IS39)01]
UoLING) Sgasnol doigdd + vdn 0199 somnepn | ANUDSUMNP | oo gosun N anieig 800Z/} 4 ¥Z sinooled Sieuuossaloid
+ 'sabg]I00 or B (unofgy s8] | IN4OD o140 ojdwe,p SINBpUBLISP & 6] 2p JUBjUOW ‘soueles Tk, np io7 59p UoNesUnogs e o
(svor ‘391 | xnep sej onue suep ysuadsns | 4303w | 992-340 | seusies sep uogeayenbes + vopenbaied |07 uopeossy | siemea 1100 ap esiejued SPUO.)) UHa
'd439a) | pioooesgp op ©0}3A 8P HoIp) 1a49 ©| 213 Uojeduenb e B 410vd0 sunpseqel | = bl (ddSdd @)Jed dnd 8 ddSdd
®a e U3 'sob3)0 UsWeLaAN0D WANOSLHS ojjouvolssejo sepie ] u__r...Ecwuu__u NV ooduion) 6002/0L/S INY
ap a|Qnuod Xnap sep np [LLEMVIEN ¥0dO 58P “I0¥dO
8p seoIAes | uNoBLD suRp aURSSIWWOY TUORED JUSLIRQUSUY-0D - Sjuepeoxa 18 Y0dO
+ sajuBsadal +
seydwos sap | no suesesd anunuos
uonesuned seuquiswl a|auuoissajosd
s8p XoA uoneuLo)
sop ojuociew B| ¥ Bl ep bApne
sagd suoispeq sasudenue se|
Jed JuaLeouUBUY
op sejeba|
"ddSd4d np uoh
-£5||EMIRIUOD
4303W 190 8p SUORIPUD) SBp 18 [CIERILEE LY
a) Jed aunsse vdn Q4-199 | suenejusuo sep uonjuyea [(EHEITETE) UDNRULO
X 0z 1BUBIORAG INADD [IE o} 0 G00Z 2190100 § +661 3alinl g | inod [BLOREN sipuUoissajoid
napap 4203W [ 999340 [elieuuoissajosd uoneuvio; ef NV aieeg suuey) | UOTEed
ap sed 1040 B S2ANB|) S3||SUUDHUBAUOD d3INdD
suanisodsip
Ins 1@ UonBIUaUO
SuQWISLL 53p Jnepalig ni SBJIRDIBU! 5ajqeljaae sB8|os.
syt qwolewsed_|*5%1°° 9| yome vateunon, |52 | wm  [smeodus] spuees s2433 Rl R L
suwdop | apaue) snmrp spuoysap | Jusumadwemy samyIRg — — wonmusu] noyoy,p doeyy
SwAoWY uoien9p 3p s1ad ap apopy  [-umwap qN MI2ANOA B[ SURP XNE30S SAWIRLIN S3p M| Juwuo WOIp Np 201008

JUSLLIAUUOIOUO) UOS )0 dws|iepsed NP UOHESIUIAPO

9||3UUOI8S3}01 UOIJRULIOS BUIRWOQg

CC2012/24

102



sa)dwos
sap oY
(800Z/LLiY2
r_.moooa {duUols np (07 '6002/0L/S NP
|leARn Np " SYOI -s3j04d _m::o_m. INY) siwixaud sp saoineg salley
apony np d4390) nesAlu he e -Uauwidwos (" synmsuco (uoneuwuoy ep
'3 nesau ne ddSd seifoy o e 5 % i
bp1e My nojeuucts | o o Woul SluBLWasUBLY . spioooe) sanbyeds | [@npiapul ot P
€pTees ap saoag aseq -sajaidisjul Ao -subedwonoe p )3 snes 4$3{|3UUORUBALOD uonssl ep sanewed
sapie sap (simes sp adiouud VOOl 10 [euogeu ® _m_._oamr_. No Uoneuwuo) ap soinep lojdwa,p ap juswesby ' suousodsip sawsiueBsQ 18 B——
SUORIPUOD 8| Lofas) (syuess vz ! ngsAl suopnoe p sbieys ua esud ! snUNUOD INBPUBLAP + UawoiBa) + 592.6y sUnse[0D ——
s8] w3l X 93] uojes) e v0 ne sunek peeal alfpuuoissajoid 'sasudanua 106l sauley 12 seliejuswalbal salizjued " 4
suep suog M”N“cm 0% -ojdwa,p :mmmw“”_wm (31D 'vopesy uonello) e sp 'saueleg 107 UOQBIDOSSY 10 seysibs] saal sews|ueblO)
-esiueblo m_:a.:_H_ sane} | -euuoissajoid 'uoqeuoy WswWasuew); Ne + 40vdO 18
s8p jusWw gw.er_mec -liesaidal ot ap ued) spaiBe Juos sasudanua sap 0LOZ/DL/SO NP INV vado
-soueuly o wrwawaﬂm suoh .mn_:mwé 410v0d0 uonnguuey
5 -esjuebiQ N 19 ¥DdO 52| sjlenbss)
3 Jnod spuoy sep 09|00
saydieo sap
uonedad
“UoNewupiood
ap sajjsuuoissajoidiou
380UB}SUl XNE Jadionied -
3813 12 sa|leusissalesd
S3youelq $9| oNuUS
UoJepedUnD B} J35L0ABS -
! aNUUOd UoNeULIO) B)
3p uonolicud ap 32 uopsat
ap a.eyued jisodsip
sadwoo np 99U 0D | JeInsse
s8p JnoD |8 BT NI SR ¢
. |puuaissejoid
+ sauejes sap opoluold sngs [IeARL} NP BPOD NP (snuguoo
BRI | (ya300) EElEL 199 Noi16 uonmdepe, ‘vonssul) LT sl 1934 + © 962859 .zm%_wwv sijauuolssajoid
8pog np 3 Jed sunsse vdn 04-190 di sains,p np yOdO se| | [euogeu nesnu | ap uawaiby 2. : d
s ©3, % oe S WO 5o ans sefjauuoissajosdiaiul Jed seapapo e sousies sp1e r sayEjuaWs|Bal 966L/8/L NP uonewuo 3]jaULOISS840
ap Bj0AU0D suofoe s8p seauenb ? y suopisodsiq 12199p np uoneoidde ua | e) ap axewed uoneULO
L6280 Y | op sanniag Heland 4303IN | 0000 o500 51 sonierg - ssuiossep) f sinedordue.p(l{) LosL (o + 9BBLILLIEL uonsad ap spuo)
sapPuyY : ap sed 1049 , %G/'0 & 862 | sampmjuasaidal | uoepossy
+ ! splodoe sep AN iNY npINY R [oEE2l[eF]
‘seydwoo sap UD 85IW B| B SBNBSS893U uonnguIiue) suopesuebio
uopedpa)
uopeuLo; & 12
10[dlWa,| JUBWADUOD
[2uvoissajoidizul
inisodsip 8| soeyd
us a8 1o Jaloge|g -
:ap emeliad
ana| Jnod suonesiuefuo
XN 583%IaA SUONNGLIUOY
S2,qUIBW Sa) 1ne1o81a Ny
— m“o_mE _mn_u 621100 52d| v e cnwﬂc_&oh sanne ®a snakodws| seueles i 4 x:mwﬁ_m.ucw:wﬂ_eu e uli&imﬂ-ﬁ!
symdnp [ 3gguuc) SumIEp suoissIiy spoojsap | joawrdummg | sumpuzuzg ] i uoriau,p dureny
smfogy aoisrRyp 2p 3sud 3p spopy || -TBW 3P qN| 2Iuwn1aAn0d 6 suvp XNYDes samRued sap 938 g JoEImopy Joup Np 32ino§

JUSLLIBUUORIUO) UOS J8 swisie)ied NP UORESIUISPON

3]]2ULI0ISS3}0.d LIoYEWLIOY Sulewoq

103

CC2012/24



SYDI '490 Juviep
sadwod jordway sueuespId
sop 0D op e ‘SRR
s:ﬂu:ehq ansAN senbyand
L wawpsdy sop 190 Pevp— e sosud — SOUNPE 28]
upupd . nususseidal 04192 sanop | SUOM B Sate sysuuoissajaid
oraued z Veldv 4 ereianron| W00 | ol | PCOweRsmepusuep | Lo, | essudanuo | ames | A06L P evBIALILL TP Y vogeuLo
o i ¢ | maan | o003 %0 s93apdweo vog | TOEUONUD) ‘orwa p uopapossy | SWswaBRIORT | ot e oréun)
-eursAnod SRGUAtSY auessjwwoD 10 = op onbred
P wms L3
|0
SRR R
uoRwOYRIeD
, s H.% e R mopaxarp [ o o wnetordws| ssuees P iﬂiﬂii_.oa uuzm_.._.___hw__wwuou
auedup | oo sumwp OA wpaoywp | wemommy | sumppes S = oofpe,p duwy)
waakolg voupepap mpdop apopy | mvmop oy SamTaaAnG3 ¥ STHp x0MR0s sV ed 62p 03K w0 »Ems | jepnpewnos

JUBLIGUUORIUO} UOS 3 JWsiIEyLed NP UOKESIWSPON

3]|3ULIDISSB}0.d LO[RULIOY 3wewoq

CC2012/24

104



		2012-07-23T11:23:11+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




